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O m Ar d O We presenve rature's gifts

Ardo A/S er en del af Ardo Group, og producerer og markedsfgrer en bred vifte af dybfrosne
grantsager, frugt, baer og krydderurter, dels under Frigodan meerket og dels under private
label.

Ardo A/S beskeeftiger ca. 100 medarbejdere pa selskabets to enheder i Danmark;
fabrikken i Orehoved samt administration, salg og lager i Nyborg.

Ardovries blev grindlagt for at

forarbejde og indfryse grontsagerne.
Virksomheden ekspanderede og
Edouard Haspeslagh begynder at 7 o P &
ok famil vderligere vaekst blev sikret ved opkeb
vrke grontsager pa familiens
YT STIISABEE P . af fabrikker rundr om i Europa.

gard i Ardooie.

Richard Haspestagh Unifrost blev grun,

starter handel med forarbeja

friske grontsager Virksomheden ekspand. g
vderligere wekst blev sikvet ved
opkeb aof fabrikker i Frankrig og
England

Ardo A/S er stiftet i 2000, og har en aktiekapital pa 220 mio. kr. Selskabet ejes 100 % af
Ardo N.V., som indgar i Ardo, der er stiftet og ejet af den belgiske familie Haspeslagh.

| 2014 fusionerede Ardo N.V. med Dujardin Foods, der ligesom Ardo producerer og
forarbejder frosne grgntsager. Dujardin Foods er stiftet og drevet af en gren af
Haspeslagh-familien, og de to naertbesleegtede og komplementeere virksomheder, som nu
tilsammen beskaeftiger ca. 4000 medarbejdere, drives videre under navnet Ardo Group.

Ardo har 20 fabrikker i flere europeeiske lande, bl.a. Danmark, England, Holland, Frankrig,
Portugal, Spanien, Belgien og @strig. Hertil kommer yderligere 25 salgsselskaber.

Dette gar Ardo til en af verdens absolut fgrende leverandgr af frosne grgntsager, frugt,
baer og krydderurter til detail, foodservice og industri.

2000

Virksomheden skifter

R

2014

navn 1l Ardo Ardo og Dujardin Foods underskriver
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Ardo har ambitioner...
...Vl kalder dem

Ardo farer den plantebaserede

Revolution

Velsmagende, sund og plantebaseret - det er det, Ardo laver. Godt for dig og godt for Planeten.
Ardo vil sgrge for, at alle kan blive ved med at nyde naturens gaver i flere arhundreder fremover.
Det er vores mission - at brgdfgde fremtiden.

En sund Cirkulaer tallerken

Forbrugerne efterspgrger en mere
plantebaseret og baeredygtig kost fuld af
smag. Vi hgrer dig.

Ardo tilbyder ansvarlig producerede
grontsager, frugt og krydderurter, der er
frosset straks efter hgst.

Det sikrer maksimal smag, struktur og
naeringsveaerdi.

Hdndtering af madspild

Friske frosne grgntsager, frugt og
krydderurter er nemme at portioner.
Du tager kun den mangde du har
brug for, og resten gar tilbage i
fryseren.

Madspild minimeres allerede under
Produktion. Her bliver afgrgden enten
brugt i vores produkter eller lavet om
til grgn energi — for at veere mere
praecis gennem bio-metanisering.

Maximere dyrkning uden spild

Gennem vidensdeling med landmand
omkring dyrkningsteknikker, ved praecis
overvagning af afgrgder i marken og
gennem implementering af innovative
teknologier, er Ardo fgrende inden for
dyrkning uden spild.




Menneskerettigheder

For Ardo har ansvar og omsorg for People, Planet og Product altid haft allerhgjeste prioritet.

Ardo er bevidste om, at alt hvad vi skaber, udfgres af mennesker, og vi ser os selv som en
virksomhed med et bredt socialt ansvar gennem hele forsyningskaeden.

Dette synliggeres ligeledes i vores ansaettelsespolitik, der sikrer en bred sammensaetning

med hensyn til kan, religion, etnicitet, alder, mv.

SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit)

Ardo er forpligtet til at sikre rimelige arbejdsforhold for alle der arbejder pa vores vegne.
Derfor fglger Ardo blandt andet de krav der stilles via SMETA.

Ardo blev auditeret i januar 2022, og certificering blev opnaet uden anmaerkninger.

Derudover sikrer Ardo ved indgaelse af kontrakter samt opfglgende auditeringer, at
leverandgrer samt underleverandgrer lever op til Ardo Groups Etiske Politik. Denne
compliance-model skal sikre rimelige arbejdsvilkar, fair konkurrence og fuld
overensstemmelse med danske og internationale arbejdsbestemmelser og standarder.

Dette fortseetter Ardo med i 2022/2023.

For at undga overtreedelse af menneskerettigheder skal Ardo og hver tredjepart der
handler med og pa vegne af Ardo, statte og respektere internationale
menneskerettigheder og behandle sine medarbejdere retfeerdigt, ligeligt og med respekt.
Der er risici for brud af menneskerettighederne i leverandgrkaeden.

Arbejdstagerrettigheder og -forhold

Fri fagforeningsvalg

Ardo anerkender de enkelte medarbejders
ret til at danne eller tilslutte sig en
fagforening samt at deres repraesentanters
kan varetage forhandlinger kollektivt og
uden risiko for forulempelser eller anden
diskrimination som fglge heraf.

Arbejdstid

Arbejdstid, pauser samt ferier skal
overholde nationale og international
lovgivning samt aftaler.

Retfeerdig kompensation

Lan, ydelser samt kompensation for
overarbejde skal som minimum overholde
national lovgivning, branchestandarder
samt faglige overenskomster.

Bgrnearbejde

Ethvert barn skal beskyttes mod
gkonomisk udnyttelse. Ardo beskaeftiger
ikke personer, der ikke har naet den
obligatoriske alder for at forlade skolen
eller den minimumsalder for beskaeftigelse
der er fastsat i det land.

Ligestilling

Ardo accepterer ikke nogen form for
diskrimination, intimidering, undertrykkelse
eller chikane.

Tvangsarbejde

Ardo accepterer ikke nogen form for
tvangsarbejde, fysisk misbrug eller
arbejde forbundet med nogen form for
straf.




Anti-bestikkelse

Ardo er i sin forretningsadfaerd forpligtet til at leve op til hgjeste standard indenfor
integritet. En del af denne forpligtelse er at forbyde alle former for bestikkelse, svig og
korruption, bade offentlig (nar man handler med embedsmaend) og kommerciel (indenfor
den private sektor).

Bestikkelse, svig og korruption deekker en bred vifte og omfatter det at tilbyde, love,
godkende eller levere noget af veerdi til enhver kunde, forretningspartner, leverander,
seelger eller anden tredjepart, for at fremme eller belgnne en ukorrekte udfgrelse af en
aktivitet forbundet med Ardos forretning.

Alle ansatte i Ardo har til ansvar, at forebygge, afslagre og rapportere enhver form for
bestikkelse, bedrageri og korruption. Derfor er det essentielt for enhver medarbejder og
interessent i Ardo Group, at have fuld viden og forstaelse for denne politik, og at overholde
den i det daglige arbejde for Ardo.

Dette sikrer Ardo blandt andet ved at kraeve, at alle vaesentlige leverandgrer underskriver
en standardformular som indeholder en forpligtelse til at agere i overensstemmelse med
Ardo Groups etiske kodeks. Aftalen indeholder ligeledes konsekvenserne safremt disse
overtreedes.

Ardo vil ogsa kreeve i 2022/2023, at alle veesentlige leverandgrer underskriver
ovenstaende standardformular.

| januar 2022 gennemfgrte Ardo A/S en SMETA-audit, som ogsa omfattede bekeempelse
af bestikkelse hos Ardo A/S. Audit gav ingen anmaerkninger eller anledning til
bekymringer.



Ydre milj@

Miljg- og klimaforhold

Ardo gnsker at minimere klimapavirkning,
det veere sig i form af nedbringelse af
klimaaftrykket ved dyrkning af grantsager
samt klimaaftryk ved brug af energi til
produktion samt pa frysehuse.

Virksomheden er en del af Ardo Group, og i
hele Ardo Group drejer alt sig om naturen.

Ardo’s ambition er at veere fgrende indenfor
global beeredygtig plantebaserede frosne
fgdevarer, og gennem innovation gavne
miljget, inspirere mennesker og bidrage til
sundere levevis.

Ardo er blandt de fgrende indenfor den ’plantebaserede revolution’ markedet oplever i
dag.
Dette synliggares gennem de fire forretningsben:

- Cirkuleer @konomi
- Mimosa

- Pure

- Shine

Disse projekter indenfor beeredygtighed omsaetter vores kerneveerdier til praksis — hver pa
deres egen made. Ardos mal er mere end blot teori: Vi streeber efter at implementere dem
I alt, hvad vi gar, lige fra markerne og ud til vores kunder.

Gennem ’Cirkuleer gkonomi’ arbejdes der konstant med de vand og energi ressourcer vi
anvender i hverdagen — alt lige fra marken, til energiforbrug i hverdagen, til benyttelse af
restprodukter pa bioanlaeg.

| perioden 2015 til 2019 renoverede Ardo A/S sine 5 frysehuse i Nyborg. Disse
investeringer betad et markant lavere energiforbrug, idet forbruget over perioden er faldet
med ca. 45 %. Investeringerne har betydet, at vi har fastholdt det markant lavere forbrug,
hvilket vi ogsa har kunnet i 2021/2022.



Minimerer pavirkning

af miljget

100% of Ardo’s dyrkere af grantsager er enten SAI sglv
eller guld certificerede (Sustainable Agriculture Initiative),
men vores ambitioner er endnu stgrre

Idéen er ret simpel.
Hver gang vi tager noget fra naturen, giver vi noget tilbage.

MIMZSA’

Minimum Impact, Maximum Outout

Sustainable Agriculture - Ardo

Pioneer i gkologisk produktion

Siden 1990 har vi sammen med vores
landmaend har vi veeret pionerer i
omlaegningen til gkologisk landbrug.

| de seneste 6 ar er vi mere end fordoblet

vores omrader til gkologi.

MIMOSA
(Minimum Impact, Maximum Output,
Sustainable Agriculture - Ardo)

For 10 ar siden lancerede vi MIMOSA.

Vores ambition omkring baeredygtighed
var dengang — og er stadig i dag — at
Minimere pavirkningen, Maximere
outputtet, og fastholde et Baeredygtigt
Landbrug.

Ardo gar forrest

Ved at arbejde efter MIMOSA
principperne har vi veeret i stand til at
nedbringe reducere plantesygdomme
samt angreb af skadedyr med 28% pa
seneste 5 ar til et punkt, hvor hele
76% af vores produkter er fri for
rester.

Desvaerre har klimaforandringerne i
de seneste ar haft en skadelig
effekt pa vores afgrgder.

Vi ser oversvgmmelser, tgrke og
hedebglger i hele Europa.
Klimaaendringer der opfordrer til
gjeblikkelig handling.

Dette er kun begyndelsen

Med MIMOSA+ er det vores mal at
forbedre afgrgdernes

Cirkulaer vand & energi

Pa vores fabrik i Ardooie, hvor hele
vores historie begyndte, bliver det
meste af det vand vi anvender i
produktionen forarbejdet og filtreret
og genbrugt. Resten af vandet
opbevares i et keempe bassin pa
150.000 m3 - vand der er tilgaengelig for
lokale landmaend til at vande marker.

Vi far ogsa mest muligt ud af vores
energi. Overskudsvarme og -kulde
opfanges og anvendes til opvarmning
og nedkgling af vores nye
kontorbygning i Ardooie.

Vores mal er, at vores frysehuse er CO2
neutrale inden 2030. Det betyder 30%
af vores samlede elforbrug vil komme
fra biometaniseringsanlaeg og paneler

Med vores MIMOSA tilgang, skaber vi de
bedste vaekstbetingelser for planterne og
vi bruger de nyeste teknologier indenfor
plantebeskyttelsesmidler og g@dning til
at minimere behovet og derved beskytte
omgivelser og vandmiljg.

med solceller, som er placeret pa raget
af vores nye frysehus.

modstandsdygtighed over for
klimazendringer.
De fgrste tiltag har vaeret at anvende
regenerativ landbrugspraksis med
seerlig fokus pa jordens sundhed,
vurdering af vandrisici samt gget
opmaerksomhed pa afgrgdernes miljg
- men dette er kun begyndelsen.



Fadevaresikkerhed og
en baeredyqgtig kultur

’ Med PURE gar Ardo alt hvad der er muligt, for at forhindre
U fremmedlegemer i det feerdige produkt — lige fra marken og
L indtil produktet pakkes i poser.
Prevent, Uncover, Reduce, Eliminate
‘PURE’ = ‘Prevent, Uncover, Reduce & P ‘

Eliminate foreign bodies’ . g \M
FURE @

| vores 'PURE’-program gar Ardo alt, hvad der star i
vores magt for at forhindre, at fremmedlegemer ender

e

i produkterne. Dette starter i marken og slutter ikke far Comective s
produktet er pakket i poser. rctoey -
M/
Med SHINE-projekt saetter Ardo barren alleraverst, nar det
e kommer til Good Manufactoring Practices (GMP) samt den
“ daglige hygiejne i produktionsomraderne pa alle Ardos
enheder.
Food Safety & Hygiene in Evolution y [ s
'SHINE’ = food Safety & Hygiene IN Evolution’ @ ‘
"'SHINE’-projekt sikrer hgjeste niveau indenfor Sh-‘ne Gt
fadevaresikkerhed og hygiejne pa alle Ardos

produktionsenheder.

& equipment
Ingen af de fire fokusomrader;

Mimosa, Cirkluleer gkonomi, Pure eller Shine
gennemfgres alene.

Ardo straeber efter at fortseette udviklingen af disse baeredygtige projekter

I alt hvad vi ger - fra jord til bord

med velsmagende, sunde og
plantebaserede fadevarer.

Det er vores mission, at
‘Ardo feed the future’



file://///arsvfile01/ardooie/$shared/luik/ARDO%20movies/Shine%20&%20Pure%20movie/Shine%20final.mp4
file://///arsvfile01/ardooie/$shared/luik/ARDO%20movies/Shine%20&%20Pure%20movie/Pure%20final-23.11.mp4

Health & Safety

Ardo har konstant fokus pa at fremme sundhed
og trivsel pa arbejdspladsen for alle
medarbejdere.

Der vil altid veere en ulykkesrisiko forbundet med
at arbejde i en branche som Ardos.

Derfor har Ardo fokus pa god 'Safety Awareness’

hvor vi sikrer, at vores medarbejdere og
contractors vender sikkert hjem fra arbejde hver
dag.

Ardo er forpligtet til at ga forrest, og patage sig
rollen som autoritet, nar det gaelder menneskers
sikkerhed og sundhed.

Fraveersulykker
| 2021/2022 havde Ardo A/S to LTA.
| 2020/2021 havde Ardo A/S ligeledes to LTA.

Enhver ulykke er én for mange, og Ardo
straeber efter nul arbejdsulykker. Vi er ikke
der, hvor vi gerne vil veere, men vi arbejder
konstant for at na vores mal.

Ardo fortseetter arbejdet med at fremme en
sikker adfeerd, holde fokus og @ge
engagement blandt vores medarbejdere.

Dette gar vi blandt andet gennem kampagner ’Safety Awareness’
der karer lgbende, og som er skabt for konstant at have fokus pa
sikkerhedskulturen og vigtigst af alt;

Folks adfeerd og viden

Ngglefaktorer der spiller ind i mere end 80% af alle haendelser.




We are Ardo

Medarbejderne i Ardo er med til at ggre Ardo til den virksomhed vi er.

Folkene bag Ardo

Ardo gnsker at have en positiv indflydelse
pa alle de mennesker, vi arbejder sammen
med: lige fra vores medarbejdere til vores
landmaend, leverandgrer og de feellesskaber
0g netvaerks vi engagerer 0s i.

Det gor vi ved at skabe et sjovt og
inspirerende arbejdsmiljg samt udvise
ansvarlighed, respekt og hgj forretningsetik.

TAK

Vi ville ikke veere i stand til at na vores vision
uden de mennesker som ggr Ardo til det vi
er: familien, vores medarbejdere,
landmeend, leverandgrer.

Og selvfalgelig jer, vores kunde.
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YWe preserve nature’s gifts

Vi bevarer naturens dyrebare gaver

Ardo A/S, Slipshavnsvej 2, DK-5800 Nyborg — www.frigodan.dk
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